REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAT DE LOS RECURSOS ACUATICDS DE FANAMA

RESOLUCION ADM/ARAP K026
(Die 1] de jumio de 20159

For la cual se adopta el documento titulado = Guia para la claboracién de Convenios ¥
et Arewerdos de Cooperacion®, de la Auroridad de log Recursos Acwiticos de Panam:.

% LA ADMINISTRADORA GENERAL.

pnouse de sus [acultades lzpales.

i CONSIDERANDG:

D0z e nediante Lev 44 de 23 de noviembre de 2006, se ocren 12 Autoridad de los Recussos
Acudticos de Manama, come cntidad rectors del Estado pam asegorar el cumplimiento y la
aplicacion de Jas leyes ¥ politicas nacicnales de pesca v acuicultura,

Oue lz Autoridad, tiene cntee aus funciorcs normar, aromaover v aplicar las medidas ¥ los
procesas denicos v administratives para el aprovechamiente racicnal, sostenible v
respansable de los recurses acudticos, ssl conte promaver, mediante politicss, programas v
provectos, el dezarrello integrado del sector pesgquern v de o peuicollera, asi como la
formacion hrmana v lEenion de sus irahajadores.

Que en sezuimiento de sus objetivos, la Avoridad suseribe instrurientos ce cardcler naciona:l
2 intarnacional, que ¢ convicrten en ung forma de neseder 2 luentes de cooperacién éenica
v'o financieras, que tedundan en benelicio de la institucian v del sector pesquers y acuicola,

Cue en plencitn 2 2llo; la’ Autoridad requiere un insirumenio de guia qoe facilile la gestion y
trimite a realizar‘en €l proceso dé . elaboragion i suseripeidn de Convenios ¥ Acuerdos da
Cooperacidn: €1 conscoucneia,

RESUELVE:

PRIMERO: Adoptar ol dacumenio titilado, “Guia para la Elabomacion de Convenlos y
Acuerdos de Coopetacidn, com el uhjelivir de contar con wa guis para la gestion vy irdmits
de elabaracion v suseripeidn de Convenlos v Acuardes de Cooperscion do la Auturidad.

SECUNDO: La “Guia para Iz Elaboracion de Convenies v Acvendos de Cooperacidn, aflo
20197, aplicars para todo tramile de elaboracidn de instoumentos de cardcter nacional e
imternacional. eomo Convenios wo Acuerdos de Cooperacidn, ce la Actonidad de les
Recurses Acudticos de ["anama.

TERCERD: La presentz Kesclucion cormard a regir o pacin de sy promulgacion en {aceta
(licial.

FUNDAMENTO DE DERECH: Ley 44 de 23 de noviewove de 2004,

PURLIQUESE ¥ CUMPLASE.
ZULEIKA S, PINZON M,

Admimsiralora Ceners’
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INTRODUCCION

La Autoridad de los Recursos Acuatices de Panama ha establecido los
lineamientos, directrices y estrategias para desarrollar accicnes v
actividades en el marco de su Plan Nacional de Accion para la Pesca

Sostenible.

En ese sentido, |a suscripcian de instrumentes de caracter nacional como
internacional, s convierten en una forma de acceder a fusntes de
cooperaciaon técnica v/o financiera. Para ella, la ARAP gestiona, scbre |a
base de esas nuevas orientaciones, establzcor nuevos Mecanismos e

instrumentos de relacicnes nacionales e internacionales.

Ezstas orientaciones estratégicas para la elaboracion de Convenios vy
Acuerdos de Cooperacidn, deben ser implementadas institucicnalmente
nar la Oficina de Cooperacién Tacnica Internacional, dependencia a la que
le corresponde ampliar v fortalecer la colaboracion v lazos de union entra
la ARAP, las entidades v ocrganismos nacionales e Internacionales; asi

mismo, entre atras funciones, da seguimiegnto a los convenios suscritos.

La Oficina de Cooperacian Tecnica Internacional en esta tarea de oestian,
se debe apovar con un documento gue facilite las labores a realizar. En
tal sentido, para el desarrollo de esa funcion, se presenta una Guia para
la Elaboracion de Convenios v Acuerdos de Cooperacion, coma una
propuesta sencllla y simplificada que contiene los pasos basicos que
deben seguirse hasta llegar a la firma da un Canvenio o Acuerdo de
Cooperacian; por otro laco, identifica los parametros que deben ser
tomados en cuenta al momento de realizar este proceso,
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Lo gue se busca con esta guia, es que los procesas sean fluidos, desde el
inicio de un Convenic o Acuerdo, hasta la firma, su implementacion,

seguimiento v evaluacion del misma.

I. ASPECTOS GENERALES
&, Caracteristicas:

Los compromisos adquiricas en Convenios, Acuerdaos v ofros instrumentos
de cooperacion técnica v/o académica, son mecanismos tradicionales de
formalizacion de las relaciones de cooperacion nacionales e
internacionzles. Estos instrumentos estan dirigidos a fortalecer las
funciones de sus estructuras sustantivas, sean estas investigacion,
extension, gestion administrativa v/o academica.

Los Canvenlioas son una manifestacian de la valuntad de coaperacian entre

las partes v sus textos deben plantear, con precision, los intereses de

guienes los han generado.

El procese de ejecucion de los compromises adguiridas en un Convenio,
lagra sentide en la medida en que su desarrcllc responda a las
necesidades de la institucicn v sea coherente con el Plan Operativo Anual
y 2l modelo administrativo o tecnico trazado por la unidad administrativa

salicitante,

1. Areas para el desarraollo de Convenigs v/ 0o Acuerdos,
» Intercambio academico;
» De estancias y pasantias profesionales, practicas e internadas;
= Capacitaciones;
= Ascsorias v asistenca técnica;
» Seguridad;

» [nwestigaciones;

*aainna |4
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Intercambic de informacian;
Coordinacion interinsitucional y/o intersectorial;
atros que se consicderen necesarios, de acuerdo a [as

compentencias de la ARAP.

2. Politicas.

a.

Paping

Los Convenigs y/o Acuerdos firmados por la ARAF, deben

procurar el lagro de los objetivos de desarrollo institucional.

Todos los Convenics w/o Acuerdos deben sar firmados en

representacion de la ARAP, por e Administrador(a) General y por
la contraparte, por su Representante Legal o maxima autaridad,
o en su defecto, a gquien autorice, vy ser refrendados por la

Contraloria General de la Repdblica de Panamé.

. La Oficina de Asescriz Legal prepara los machoies de los

Convenios /o Acuerdos.

. La Cficina de Cooperacion Tecnica Internacional es la responsable

de la elaboracion de la propuesta de Convenio y/o Acuerdo, v
coordina con las Unidades Administrativas de la ARAP que seran
las unidades ejecutoras, para la revision del contenido vy alcance

de los Convenios v/o Azuerdos suscritas por la ARAP.

. Una vez firmado el Convenio v/ Acuarda por las partes, compete

a la Oficina de Asesora Legal para su validez, tramitar gl refrendo

del mismo ante la Contraloria General de la Republica.

. Las unidades administrativas de la ARAP gque actban camo

unidades ejecutoras de los Covenios w/o Acuerdos, son las
responsables  de la instrumentacién,  Implementacion,
scguimiento v evaluacion de los Convenios y/o Acuerdas firmados

por la ARAF v que sezn de su drea de competencia.
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3. La Oficina de Cooperacidn Ténica Internacional dard seguimiento
a la implementacién de les Carvenios y/o Acuerdss, en conjunta
con la unldades administrativas responsables v preparara el
infarme anual carrespandiente,

n. Cuandg un Convenio o Acucrdo requiera de la erogacién de
FECUrsos economicos y/o de infraestructura, deherd contarse con
la asignacion presupuestaria de la Direccidn de administracian v
Finanzas y de |z Direccién de Planificacion, respectivaments, v 13

correspondients evaluacion de cada contraparte.

II. Controles an el tramite:

1. Formalizacion de la intenciéon de convenir.

Fap

g. La Oficina de Cooperacion Tecnica Internacicnal, recibe v tramita la

solicituc de establecer un instrumento, sea gue proviene de atra
entidad, empresa u organizacian, o de iniciativa interna v verifica
en la Base de Dates de Convenios v Acuerdos de la ARAP, para
comprobar la existencia de un Convenio o Acuerdo vigente, o en

tramite, con la misma entdad /o con el mismoa alcance.

. Evalua la necesidad de establecer un Convenio o Acuerdo y su

modalidad, va sea "marco" para establecer intenclones generales
que comprometan a toda la entidad, ¢ de tipo "especifico", para
accionas concretas, con compromisos de las partes en areas gue no
invalucren a todas las Direccionses de la ARAP:

Presenta al Daspacho Superior los resultados de su revislan, analisis
v evaluacidn de la vigbilidad del Convenio o Acuerdo v recibe de |3
Administracidon General la instruccién de proceder o no para g
tramitacion de un Convenio o Acuerdo, efectuanda las consultas,

negociaciones y coordinacicnes necesarias con las instancias

a6



Guia para Te efoborreida de Deaventus p Acwerdos de Doaperacién 2019

sustantivas vinculadas con el tema, para lg formalizacian del

documenta.

El tramite de un Convenio o Acuerda, debe iniciar sicmpre con una
nata de intencian formel de convenir, sea que provenga de la
entidad, empresa u organizacién contraparte, o de la propia ARAR,
suscrica par el Representante Legal o maxima autoridad del
salicitante, dirigida a esta autoridad, donde se exponga las razoneas
de convenir, alcance vy formas de cooperacion, y los beneficios gue

el instrumento tracra a las partes.

. La Oficina de Cocperacidn Tenica Internacicnal prepara y elabara el

borrador de Convenio v/o Acuerdo vy coardina v acompana a las
Direcciones, Oficinas u Unidadas tecnlcas/administrativas de |z
ARAFR, relacionadas con el alcance del Convenio o Acuerdo, para gue
aparten sus conocimientos tecnicos, de acuerdo a su expertiz v la
materia del Convenio o Acuardo, para el contenido, alcance,

modalidad de cooperacion, objetivos, otros. (ver formulario-01)

La Oficing de Asesoria Legal, verifica que ¢l proyecto/borrador de
Convenlo o Acuerdo, no contravenga los preceptos juridicos v
normativos de la ARAF, &si como las leyas vigentes de la Republica

de Panama.

. Previo a su remision a la contraparte, el borrador de Convenio ©

Acuerdo debe ser remitidc para consideracian y visto bueno del

Administradar{a) Ganeral de la ARAP.

. Los instrumentos que se suscriban con entidades, empresas u

organizaciones que no tengan sede en Panama, deberan contar con
la documentacion debidamente traducida al espafiol, sl aplica, vy
apostillada o autenticada ante el Ministerio de Relaciones

Exteriares, para su validez vy refrenca.

na |7
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Los  cambios, sugerencias ¥y adecuaciones al textc con la
cantraparte, se realizaran via correc electronico institucional, caon
el objetivo de agilizar el trémite, salvo que una de las partes salicite
formal reunion para la revisién del documeanto.

Todo Convenio o Acuerde reguiers para su validez del refrendo de
la Cantraloria General de la Republica.

2. Seguimiento para la firma del Canvenio y/o Acuerdo.

.

La Oficina de Cooperacian Tecnica Internacional coordina la fecha de
la firma del instrumento con el Despacho del Administradar {a)
General y con la contraparte, asl mismo, coardina con la Oficina de
Relacionas Publicas, la Oficing de Asesoria Legal, entes involucradas
de la ARAP, ¢ instancias correspondientes sobre los aspectos
logisticos necesarios para el acto de firma, en la cual se firmaran
dos {2) originales;

La firma del Convenic y/o Acuerdo puede darse en un acto de

suscripcion conjunta o bien, en cada institucion firmante, o en

diferido, previo acuerda entre las partes;

3. Refrendo del Convenio o Acuerdo.

Posterior a la firma de! Convenio y/o Acuerda, la Oficina de Asesoria Legal

remitira el misme v los documentos adjuntos requeridos para &l refrenda

de |la Contraloria Generzl de la Replblica.

4, Seguimiento Institucional.

a. Formalizado el refrendo por la Contraloria General de la Republica,

iag

la Cficina de Asesoria Legal, sera la custodia de unc de los dos {2)

los ejemplares originales del Convenio y/c Acuerdo, asi como del

ra|8&
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soporte documental correspondiente; el otro ejemplar orlginal, serd
remitido a la contraparte.

La Oficina de Cooperacion Técnica Internacional, solicita a los
responsables de las Unidades Administrativas, un informe semestral
de la ejecucion de dichos Convenios y/o Acucrdos, los cuales
deberédn presentarse en el formulario correspondiente, con sus

evidencias. {ver formulario -0:2)

La Oficina de Cooperacién Técnica Internacional presenta un
Informe Anual a la Administracion General, del avance cn la
implertacion de todos los Convenios o Acuerdos vigentes suscritos
par la ARAP.

La Oficina de Cooperacidon Teécnica internacional funge como
facilicador v enlace entre |as unidades administrativas responsables

v la contraparte, para la implementacidn del Convenio o Acuerda.

I11. PROCEDIMIENTO

A. Lniciativa de convenir, proveniente de otra entidad, empresa u
organizacion:

1. Contraparte

Se recibe la comunicacion/nota formal de la enfidad, emprasa u

arganismo, suscrita por su Representante Legal o maxima autoridad,

donde consta la intencién, iniciativa, propdsito y beneficios mutugs de

convanir con la ARAR.
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2. Oficina de Cooaperacitn Técnica Internacional

Verifica la Base de Datos de Convenios v Acuerdos, para camprobar |a
existencia de un Canvania o Acuerdo vigante o en tramite, con la misma
entidad y can el mismo objetivo y/o alcance, De axistir, prepara
comunicacien formal, para firma del Administrador {a) General, haciendo
ello de conocimiento de la contraparte, De no existir, avalua & necesidad
y pertinencia de establecer el Convenio y/o Acuerdo solicitado, regliza
cansultas con las unidades administrativas vinculadas con el alcance del
Convenio o Acuerdo, v wverifica informacicn periinente, a efectos de
evaluar su viabilidad, Determina la modalidad que aplica sagun tipo de
Convenio o Acuerds, sea "marco” para establecer intenciones generalas
que comprometan a toda la entidad, o "especifico”, para acciones
concretas, en areas que no Invelucren a todas las Direcciones, Oficinas o
Unidades de la ARAP, u otro.  Plasma su andlisis en un informe de

vighilidad del convenio o acuerdo dirigido a la Administracién General.

Presenta a consideracion del Administrador(a) General, la iniciativa y/o
solicitud recibida.

3. Administrador{a) General

Evalda la intencidn de convenir, v si estd de acuerdo, da 2 la Oficina de
Cooperacian Técnica Internacional, la instruccién de proceder con la
tramitacion del Cenverio y/o Acuerdo, o lo controrio en caso de

conclusicn gue no se dara el convenic o acuerdo.
4, Oficina de Cooperacion Tecnica Internacional

Establece comunicacidn con la contraparte técnica, hace de su
caonocimiento la intencion de conwvenir, realiza las conversacianes

requaridas para el levantamiznto del Convenio o Acuerdo y cocrdina

*aping |10
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reunion de acercamiento, si necesario, para negociar v establecer las

formas de cooperacion y acuerdos que se plasmaran 2n el documento,

Elabora 2| borrador de Convenio o Acuerdo, seglin machote, de acuerda
a la modalidad que corresponda v remite el mismo a la Direccion, Oficing
¢ Unidad Administrativa competente dentro de la ARAP, an la materia
objeta del Convenic o Acuerdo (puede ser mas de una), para qua emitan

sus consideracionas técnicas respecto a la materia v glcance a convenir,

En casa de haber sido recibido un borradcr o propuesta de Canvenio o
Acuerdo de la cantraparte, remite el barradar a la Oficna de Asescria Legal
para la adecuacidn al machote institucional v una vez adecuado se envia
a revislan técnica para sus aportes y sugerencias de fondo a su contenido

w alcance.

5. Direccion, Oficina o Unidad Administrativa competente

Revisa & borrador de Convenio o Acuerdo v remite a la Oficina de
Cpoperacicon Tacnica Internacional, sus aportes, ceonsideraciones v
sugarencias, tomando en cuenta los aspectos técnicos necesarios,

intencian de convenir,

6. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

Fevisa los aspectos técnicas del borrador de Convenio o Acuerdo recibido,

v lo remite a la Oficina de Asesoria Legal para revision.

7. Oficina de Asesoria Legal

Fealiza la revision en materia lagal del borrader de Convenio o Acuerdo,
a fin de asegurar gue no contravenga |os preceptos [egales de la ARAP ¥

damds narmas vigentas en lz Repdblica de Panama.

Papelaa |1k
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Realiza las adecuaciones gus sean pertinentes, de acuerdo a sus
compeatancias, y remite el borrador debidamente revisado a la Oficing de

Caoperacicn Internacional.

8. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

Remite al Administrador {a) General, gl borrador de Convenio o ACuerda

internamente consensuado, para su consideracion y visto bueno.

5. Administrador (a} General

Ravisa | barrader de Conwveonic o Acuerdo consensuado, ¥y emite sus
consideraciones y/o  wista buenc a la Oficing de Cooperacion Técnica

Intzrnacional.

10, Oficina de Cooperacién Técnica Internacional

Remite el borrador de Convenio o Acuerdo consensuado a la cantraparte,
para sus comentarics, sugerencias y/o aportes, los cuales se solicitara
sean remitidos via corren electréniceo institucional, para agilizar el tramite,

salvo gque la contraparte solicite formal reunidn para la revisian del mismao.

Recibe los comentarics de la contraparte, realiza las gestiones internas
para la verficacion y adecuacion de los mismos, en caso de ser necesaric,
lo somete al conocimisnto v aprobacion del Administradar{a) General,
coordina la realizacion de las adecuaciones que puedan surgir del

Administrador{a) General, para cbhiensr su visto bueno,

1i. Administrador {a) Genaral
Reyvisa el borrador final de Convenio o Acuerde y da su visto bueno a la

Oficina de Cooperacidn Técnica Internacional

Piagina |12
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12. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional
FEemite barrador final de Conwvenio o Acuerdo consensusdc a la

contraparte, ¥y cocordina acto de firma del instrumento,

13. Oficina de Asesoria Legal (Refrendo ante la Contraloria
General de la Repablica)

Una vez firmada el documento, la Oficing de Asesoria Legal lo remile,
junto con su respeciivo expedientsz, a la Contraloria General de la
Republica, para refrende, la cual, al revisar su contenido, refrenda o de

ser necesario, soliclta las subsanaciones pertinentes.

14. Subsanaciones por parte de la Contraloria General de Ia
Rapublica.

De existir subsanacianes par parte de la Contraloria General do I3
Republica, la Oficina de Asesoria Legal corrige las mismas y remite
nusvaments el documento v expediente a la Contraloria, la cual revisa, v

de encantrarse correcto, refrenda el Convenio o Acuerdo.

agina |13
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G para la eleborgoidn de Seavenios ¢ Acuerdos de Cooperacicn
B. Iniciativa de Convenir, emanada de la ARAP

1. Direccian, Oficina o Unidad competente

Somete formalmente su iniciativa a la Oficing de Cooperacion Técnica
Internaciaonal, su intencién de convenir con alguna entidad, emprasa u

argenizacion espacifica, a efectos de evaluar su viabilidad.

2. Oficina de Cooperacion Tecnica Internaciconal

Verifica su Base de Datos, con gl abjetivo de comprobar la existencia de
un Canvaenio o Acuerdo vigente o en tréamite, con la misma entidad v con
2| mismo ehjstivo y/o alcance. En caso de existir Convenio o Acuerdo
vigente o en tramite, de igual naturaleza, comunica ello formalmente a la
Diraccian, Oficina o Unidad salicitante. En caso de no existir Convenio o
Acuerds vigente o en ramite, de misma naturaleza, evalia la necesidad
v pertinencia de establecer e Canvenio y/o Acuerdo solicitado y su
modalidad, ya sea "marco" o "especifica", para acciones concretas, en
areas gue no involucren a todas ‘as Direcciones, Oficinas o Unidades de
a ARAP. Plasma su analisis en un informe de viabilidad del convenia o

acuerdo dirigido a la Administracién General,

Somete a consideracidon cel Administrador {a) General, la iniciativa y/o

solicitud recibida.
3. Administrador {a) General

Evaliz la intencidn de corvenir, v si estd de acuerdo, da a la Oficina de
Coaperacidn Técnica Internacional, la insbruccicn de proceder con la
tramitacidn  del Canvenio y/o Acuerdo, o lo contrario en caso de
conclusicn cue no se dara el convenio o acuerdo,
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4. Oficina de Cooperacién Tecnica Internacional

Informa al selicitante el viste bueno ctorgade v prepara borrador de noeta,
para firma del Administrador(a) General, dirigida al Representante Legal
g maxima autoridad de la contraparte, en la que se expene la intencién
de la ARAP de canvenir, los campos ¥ alcance de la cooperacion, y los

beneficios gue allo significaria para las partes.

Coardina la firma de la nota por Administrador {2) General y la remision

de la misma al domicilio de la contraparte,

Informa a la Direccion, Oficina o Unidad competente, la remisidn de nota
de intencidn, prepara borrador de Convenio v/o Acuerdo v 1o remite a 13
Direccian, Oficine o Unidad competente, para sus cansideraciones

tecnicas respecto a la materia a convenir.

5. Direccion, Oficina o Uridad competente

Revisa el borrador de Convenic o Acuerdo v emite sus consideraciones,
tomando en cuenta los aspectos IScnicos necesarios, intencian de
conwvenir, asi como los aportes y sugerancias de fonco. Remite nota con
sus aportes v sugerencies 2 la Oficing de Cooperacidon  Técnica

Internacional.

6. Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

Revisa los aportes recibidos de la Direccion, Oficina o Unidad
Administrativa competentea, hace las adecuacienes al borrador, segldn seg

necesario ¥ lo remite a la Oficina de Asesaria Legal para revision,
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7. Oficina de Asesoria Legal

Regliza la revision en materia legal del borrador de Convenio o Acuerda,
a fin de asegurar que na contravenga los preceptos legales de la ARAP ¥y

damas normas vigentes en la Republica de Panama.

Realiza 'as adecuaciones que sean pertinentes, de acuerdc a suUS
competencias, v remite 2l berrader debidamente revisado a la Oficina de

Cooperacian Técnica Internacianal.

&. Oficina de Cogperacion Técnica Internacional

Remite al Administradeor{z) General, el borrador de Convenio o Acuerdo

intarnamente consensuado, para su consideracion v visto buena.

9. Administrador{a) General

Revisa el borrador de Caonvenio o Acuerdo consensuaco, ¥y emite sus
consideraciones v/o wisto buena a la Cficina de Cooperacidn Técnica
Internacional.

10. Oficina de Cooperacién Técnica Internacional

Remite al borrador de Convenio o Acuerdeo consensuado a la contraparie,
para sus comentarios, sugerencias y/o aportes, los cuales se solicitara
sean remitidos via correo electronico institucional, para agilizar el tramite,

salvo que la contraparte solicite formal reunian para la revisian del mismo.

Recibe los comentarios de la contraparte, realiza las gestionas Internas
para la verficacién y adecuacicén de los mismoes, &n caso de ser necesario,
lo somete al conocimiznts v aprobacion del Administrador {a) General,
coording la realizecion de las adecuaciones gque pusdan surgir del

Administrador {a) General, para abtenar su visto bueno,
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11. Admlnistradur[a} General
Revisa el borradar final de Convenio o Acuerde v da su visto bueno a |a

Oficina de Cooperacion Ténica Internacional.

12. Oficina de Cooperacidon Técnica Internacional.
Remite borrador final de Convenic o Acucrdo consensuado a la

contraparte v coordina acto de firma del instrumento.

13. Oficina de Asesoria Legal {Refrende ante la Contraloria
Genaral de la Repiiblica)

Una vez firmade el documento, la Oficina de Asesoria Legal remite el
misma, junto con su respectivo expediants, a la Contraloria General de la
Republica, para refrendo, la cual, al revisar su contenido, refrenda o de

cer necesaric, solicita las subsanaciones partinentas,

14. Subsanaciones por parte de la Contraloria General de la
Repiiblica.

De existr subsanaciones por parte de la Contraloria General de la
Republica, la Oficina de Asecsoria Legal corrige las mismas y remite e
dacumento junto con su expediente a la Contraloria, la cual revisa, y de

encontrarse correcto, refrenda el Convenia o Acuerds,
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Guia para la elaborocion ae Convenios ¥ Acaerdos de Couperuciin ‘

AI QAP Formulario — 01

AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACTATICOS DT PANAMA

FORMULARIO DE ACTA DE COLABORACION DE CONVENLOS Y/O

ACUERDOS
Feeha: o
R T DR Cjetive del convenin:
Firmamles;
Perinodo:
Muodalidades de colalboraeiin
CORPROMISONS
ARAP: Conira parie ]
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G pang la alaboracién de Convanios y Acierias de Cooperaoiin

A\ A 2 | Formulario— 02

AUTQRIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

Oficing de Cooperacidn Tecnica Internacicnal

FORMULARIC PARA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE
CONWVENIOS Y/O ACUERDOS

Mombre de
Convenios/ Acuerdos

MNombres | Cargos y dependencias I

Participantas anla ‘
Evaluacion

_Qﬂnveniu o Acuerdo

| Actividades realizadas:
 Fecha y avances logrados (evidencias)
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Fouin poro lo elaborecidn de Conveniog v Acverdos de Cocperacion

Justificacion para la rencvac’on o terminacidan

Aparte ce ARA® :
del Convenio o Acuerco

| Revizzda v aprabado por SCTI:
|

Elzbcrado por:
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