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REPUBLICA DE PANAMA
AUTORIDAD DE LOS RECURSOS ACUATICOS DE PANAMA

RESOLUCION ADM/ARAP N°022
(D 06 de junio de 2019)

Por la cual se Aprueba el documento titulade “Formato para presentar el Estudio
Técnico Econdmico y el Plan de Desarrollo para la solicitud de Concesiones Acuicolas™,

. ﬁ“ﬁﬁ‘ﬂﬂﬁdtd de los Recursos Acuiticos de Panamd.

N Ga, 4
Thg,

LA ADMINISTRADORA GENERAL,
en uso de sus facultades legales,

CONSIDERANDO:

(o4
Que la Ley 44 de 23 de noviembre de 2006, crea la Autoridad de los Recursos Acusdticos de
Panami, en adelante la Autoridad, como entidad rectora del Estado para asegurar el
cumplimiento y la aplicacién de las leyes v politicas nacionales de pesca y acuicultura.

Que el numeral 5 del articulo 4 de la Ley 44 de 2006, establece que la Autoridad tiene entre
sus funciones, administrar, promover y velar por el aprovechamiento racional, sostenible y
responsable de los recursos acuiticos y de la proteccion de los ecosistemas, favoreciendo su
conservacion, permanencia en el tiempo y eventualmente su aumento por repoblacidn.

Que el numeral 15 del articulo 21 de la Ley 44 de 2006, dispone que son funciones del
Administrador General, entre otras, establecer la organizacion de la Autoridad y en general,
adoptar todas las medidas que estime convenientes para la organizacion y ¢l funcionamiento
del sector pesquero y acuicola.

Que de acuerdo a los numerales 8 y 9 del articulo 36 de la Ley 44 de 2006, la Direccion
General de Investigacidn y Desarrollo de la Autoridad, tiene entre sus funciones, realizar la
evaluacion de los estudios técnico-econdmicos para el establecimiento de proyectos
pesquercs y acujeolas, y aprobar el plan de desarrollo presentado por las empresas interesadas
en una concesion de Herras nacionales y de aguas, para fines de la acuicultura, y certificar su
cumplimiento, para que se acojan a los programas establecidos por ley.

Que con el objetivo de realizar de manera més efectiva sus funciones de evaluacitn,
aprobacion y scguimicnto, y oblener de los usvarios informacion uniforme, adecunda y
consona con las funciones de la Awmoridad, la Direccion General de Investigacion y
Desarrollo, con apoyo de las demds Direcciones Generales que conforman la entidad, ha
generado un documento que contiene ¢l Formato a ser utilizade por los usuarios en la
presentacion del Estudio Técnico-Econdmico y ¢l Plan de Desarrollo, para solicitudes de
concesiones acuicolas; en consecuencia,

RESUELVYE:

PRIMERO: APROBAR ¢l documento titulado “Formato para presentar el Estudio Técnico
Econdmico y ¢l Plan de Desarrollo para la solicited de Concesiones Acuicolas™.

SEGUNDO: El Formato aprobado en ¢l articulo primero de la presente resolucidn, aplicara
para la presentacidn de todos los Estudios Ténico-Econdmicos y Planes de Desarmollo, que
aporten los usuarios como requisito de sus solicitudes de concesiones con fines de
acuicultura, en la Autoridad de los Recursos Acudticos de Panama.

TERCERQ: La presente Resolucidn entrard a regir a partir de su promulgacion en Gaceta
Oficial.

FUNDAMENTO DE DERECHOQO: Numeral 3 del articulo 4, numeral 15 del anticulo 21, y

numerales & v 9 del articulo 36, de Ley 44 de 23 de noviembre de %{Hﬂﬂ'- ade p,
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DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

FORMATO PARA PRESENTAR EL ESTUDIO TECNICO ECONOMICO
Y EL PLAN DE DESARROLLO PARA LA SOLICITUD DE
CONCESIONES ACUICOLAS

Ambos documentos deben presentarse con el siguiente formato:

Formato del documento:
v Tipo de letra: Arial 12
v Interlineado: 1.5
v Engargolado
v" Version digital (Word preferiblemente; PDF para archivos pesados), entregado en
CD, USB u otro medio electrénico compatible.
Numeracion de paginas (esquina inferior derecha)
Margenes tipo Normal: Sup.2.5 cm, Inf. 2.5 cm, zdo. 3 cm y Dcho. 3 cm.

AN

ESTUDIO TECNICO ECONOMICO (ETE)

Contenido del documento;
|.  Porada

- Nombre del proponente del proyecto: persona natural o juridica

- Nombre del proyecto

- Nombre del autor{es)

- Fecha: mes y afio (de entrega del ETE)

I indice
. ldentificacidn del Proyecto

1. Nombre del proyecto

2. Actividad acuicola a desarroliar: debe describir brevemente, en maximo dos
parrafos, la actividad acuicola que propone llievar a cabo, de forma clara y concisa,
incluyendo la{s) especie(s) a cultivar.

3. Anlecedentes: se plantea en lineas generales el proyecto, se explica la
importancia tebrica, practica y socioecondémica del mismo, se determinan las
aplicaciones, el alcance y los aportes, se incluyen los antecedentes historicos del
proyecto, la situacion actual del mismo, la utilidad y convenlencia de éste. Es
necesario describir resultados o hallazgos de estudios preliminares relacionados
con el proyecto tanto nacional como extranjero por lo cual requiere una revision
actualizada y relevanie de la literatura existente (se sugiere presentar la mayor
cantidad de antecedenies relacionados con el proyecto y los aspectos
econdmicos, geograficos, politicos y sociales que los enmarcan). (ﬁ
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4. Proponente del proyecto: persona natural o juridica. Incluir los datos de la
personeria juridica y nimero de cédula en caso de persona natural, direccion
fisica, electronica y los datos de contacto: niimeros de teléfonos (fjo y celular),
correo electrénico.

5. Aspecios organizacionales: presentar una representacidn grafica y escrita
(resumida) de la estructura de la empresa y de la organizacién del proyecto
propuesto. Presentar la estructura de personal técnico y administrativo que
trabajara directamente en el proyeclo, indicando las posiciones o cargos y
cantidades.

6. Beneficiarios: las personas que oblendran algin tipo de benefico de la
implementacién del mismo. Identificar los dos ipos de beneficiarios: direclos e
indirectos.

7. Objetivos del Proyecto (generales y especificos): indicar cudles son los fines o los
propdsitos a alcanzar, a qué resultados se quiere llegar (no dar ks resultados,
sino plantearios en forma genérica). Deben expresarse en forma concisa, clara e
inequivoca. Generalmente, se expresan comenzando con un verbo en infinitivo.
Es necesario plantear dos tipos de objetivos: el general y el{los) especificos.

8. Justificacion del proyecto: explicar la importancia de llevario a cabo, es decir la
necesidad o razon de ser del proyecto, fa forma en la que el proyecto responde a
una necesidad y el panorama o estado futuro de la situacidn.

IV.  Estudio tcnico: describe los principales aspectos técnicos del proyecto a desamollar,
verificando la factibilidad técnica de cada uno de ellos.

a. Ubicacidn del proyecto: general y especifica (basada en la division politico
administrativa de Panama, hasta nivel de corregimiento y localidad); coordenadas
geograficas; superficie solicitada; fincas o terrenos colindantes; area de influencia
del proyecto; accesibiidad; caracleristicas del terreno. Debe incluir mapas:
general de la ubicacion del proyecto, especifico y del terreno o espejo de agua
solicitado en concesidn.

b. Descripcidn de la fuente hidrica: se debe indicar ka ubicacion y demarcacion de la
unidad hidrografica donde se ubica el(los) punto(s) de captacion del recurso
hidrico solicitado, caracteristicas fisicas del cuerpo de agua (conductividad,
turbiedad, dureza, salinidad, temperatura, sdidos disuelios, ofros), parametros
bioldgicos, disponibilidad hidrica (detallar la disponibiidad de agua diaria de
acuerdo al planteamiento hidraulico (caudal y volumen de uso acuicola en m? o
galones por minuto), usos y demandas de agua en la unidad hidrografica y
describir la operacion de la infraestructura hidraulica de forma diaria (volumen de
uso acuicola m? o galones por minuto).

¢. Tecnokgia y capacidad de produccion: conjunto de procedimientos, tecnologias
y medidas que el proyecto uliizara para la obtencion del volumen o unidades de
mduwibnpambwalsecmcibib.oebedowﬂhsmdesaqﬁvar.(tz
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procedencia de los padroles; método de reproduccion; sistema de produccion;
sistema de culivo y densidad de siembra; porcentaje de sobrevicencia estaimado
en cada etapa; cantidad de ciclos de produccion por afio y produccion estimada
por cada ciclo.

V.  Estudio de mercado: es basico para estimar los beneficios y oporiunidades en el periodo
de vida del proyecio. Tanto la demanda como la oferta del producto que se proyecta puede
referirse a una zona o provincia del pais, a todo el territorio nacional o inclusive al exterior.

a. Definicion del producto: definir con precision, la naturaleza y caracleristicas
de ko que se desea producir,

b. Oferta actual y futura (comportamiento historico de la oferta): implica el
conocimiento de las cantidades actualmente ofrecidas, la tendencia historica
de variacion de dichas cantidades y sus proyecciones al futuro, por lo menos
a 10 anos.

c. Demanda actual y futura: es mostrar si existe una necesidad que puede ser
safisfecha por un bien o servicio y cudles son los faclores que la afectan.

d. Destino de la oferta: especificar el mercado; indicando, sl serd local,
provincial, nacional, internacional o combinaciones de eslos, si la
comercializacion ser directa o a través de intermediarios.

e. Precio del producto: definicion de los precios a los cuales se podra vender la
produccidn, indicar datos historicos (3 afios) y 1a proyeccion (hasta 10 afios).

VI.  Estudio economico:

a. Inversiones:

» Inversion tangible: esta constituida por bienes materiales, faciimente
identificables, como la infraestructura, las maquinas, los equipos, los
muebles, efc. Todos los bienes langibles se deprecian en el tiempo
con excepcidn del terreno.

o Inversidn intangible: incluye todos los gastos que se realizan en la
fase pre operativo del proyeclo, que no es posible identificarios
fisicamente. Se divide en estudios previos: gastos de consitucion de
la empresa, gastos por disefio de pagina web e imprevistos, efc.

b. Componente de la inversion (capital de trabajo e inversion fija): detallar kas
cifras de inversion total y del capital e indicar las fuentes de financiamiento de
las mismas.

c. Presupuestos de ingresos y egresos

» Presupuesio de ingreso por ventas: cantidad de dinero que se recibe
por ka venta del producto. (‘Q

» Presupuesto de Costos: '
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o Costos de produccion: materia prima, insumos, mano de obra
directa & indirecta. Gastos Operafivos: se dividen en gasios
de administracion, gastos de venlas y olros gastos (sequro,
COMEEIONEs, CONCesiones, el

« Evaliacidn Econdmica Financiera (estos indicadores econdmicos
deben estar detallados de 7 a 10 afos): andlisis del estado de log
resultados y los flupos de fondos tanto econdmicos como financieros
¥ sus respectivos indicadores como el Valor Actual Meto (VAN), la
Tasa Intena de Relomo (TIR), la relacién beneficio costo (BIC) v el
periodo de recuperackin,

* Estado de Resultados: se moestra, ordenada y
detalladaments la forma como se obtuvo el resultado
del ejercicio para cada afio de vida del proyecta.

=  Flujo econdmico de fondos: delermina la rentabdidad
del proyecio, independiente de como este se
financie.

= Flujo fnanciere de fondos: se evalia el proyecto
considerando el financiamiento exlama.

* |ndicadores de Rentabilidad: VAN, TIR, Relacion
BIC.

d. Beneficios sociales y econdmicos directos e indireclos.

Vi.  Conclusiones: deben constituir generaizaciones principales del proyecin, acorde a los
objetivos dal mismo.

V. Bibliografia: toda cita o referencia bibliografica debe ser incluida dentro del texto. Es todo
el material que de una forma u otra ha sido consultado para elaborar &l proyecto.

VIl.  Anexos: en esta seccidn se adjuntan los documentos (cuadros adicionales, encuestas,
guias, protocaios, otros) que el solicitante adiciona al cuerpo del proyecio y que son
relevantes para la ejecuciin del proyect,

PLAN DE DESARROLLOD

Cantenida del documents:
l.  Portada
- Nombre del proponente del proyecho: persona natural o juridica
- Nombire del proyecio
- Nomibre del autor{es)
- Fecha: mes y afio (de entrega del Plan de Desarrolio)

B Indice qg
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Objetivos: indicar cuales son los fines o los propdsitos a alcanzar, a qué resultados se
quiere liegar (no dar los resultados, sino plantearlos en forma genérica). Deben expresarse
en forma concisa, clara e inequivoca. Generalmente, se expresan comenzando con un
werbo en infinitivo.

Deseripcion del area solicitada;

a8 Ubicacion geografica: general y especifica, con base en la division politico
adminisiraiiva de Panama y detallando las coordenadas geograficas del poligono
soficiiado en concesion (en sistema UTM, datum WGS84 u otra que la Autoridad
determing); extensiin de la superficie solicitada.

b Situacion del terreno o espejo de agua solicitado en concesion: se determinan la
utiided y conveniencia de este (se sugiere presentar la mayor cantidad de
aniecedenies relacionados con el terreno solicitado y los aspectos geograficos v
sociales que se enmarcan),

Descripciin del desamollo de la actividad scuicola. Presentar un programa anual de
produccitn, detallando por mes la siembira y cosecha.,

a. Sistema de cultivo

b. Siembra

e. Ciclos de preduccion

d. Produccion y cosecha

Descripcion del proceso de produccidn: se describe a detalle como se realizard la
produccion (biclogia de lafs) especie(s), descripcin de las instalaciones, preparacién de
los estanques, desinfeccion de los estangues y equipo, aclimatacion, siembra (inchur
densidad), recambios de agua, monitoreos que se implementaran durante el ciclo (incluir
Hhmmuﬁzxﬂnj.mpmhﬁyﬂwmﬁiﬁﬁmmmmwam
mencionar el proponenbe.

Descripcion del desamolla de las infraestruciuras

a Unidades de produccidn: deben describise las unidades de produccién
proyectadas o existentes (lanques, estanques, jaulas, reservarios, ofras), detallar
por ano las instalaciones o construcciones de las unidades de produccitn.

b. mmmmdmﬂdem{maﬂqumﬁmmam
que vayan a realzarse en la construccidn yo manfenimienio de los canales de
aduccidn o boca foma, canal principal o reservorio, canal de recirculacién, canal
de drenaje de aguas fluviales y estructura de control de agua o cajas de enfrada
y salida (anaxar planos).

¢ Flanla de aclimalacion (segin aplique): detallar ka constuccitn yio las
modificaciones de las finas, los sislemas de aireacién, tanques de reserva de
agua, sistema de calefaccion, efc.

d. Puesto de bomba (si apica) detallar fa construccidn y equipamients de ka
estructura de soporie, bombas y motores, tinas de contencidn de hidrocarburos,
generadones, efc. (ﬁ

5



No. 28793

VIIL.

Gaceta Oficial Digital, martes 11 de junio de 2019

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

e. Capacidad de flujo de agua: indicar el caudal diario de bombeo de agua en m/s
0 galones por minuto.

f.  Edificaciones: detallar la construccion yio modificaciones de oficinas, laboratorios,
area de cuarentena, plataformas flotantes, depdsitos, talleres, comedores,
dormitorios, vestidores y bafios (si aplica). Presentar planta de edificaciones.

g. Cani\osdeaweso:dmmcunknsdewesoqmthelpmyecb.
principales y acocesorios dentro de la concesidn.

Gestion mm&mmymummmdwnMMy
wmmbgmombmmmammsdeelmnbmqwse
generan los subproductos hasta su uso final, valorizacion o descarte de animales requlada
para garantizar que durante la misma no se generen riesgos para la salud humana, la
wmmoammme.ﬁmwmhsm.mmmwm
correcto de sustancias quimicas y el descare de las mismas.
Cmmgramde*wdhdetaladombspdmmsam(ﬂaﬂosygewalmd
restanie de los afos.

Bibliografia: toda cita o referencia bibliografica debe ser incluida dentro del texto. Es todo
elmmlquedeunabmnumttasidoomwhdoparaelabomolpmecto.
Anexos: en esta seccion se adjuntan los documentos (cuadros adicionales, encuestas,
gulaapmmcobs.otos)meelsoambadldmaalwpodolmyedoymsm
relevantes para la ejecucion del proyecto. qS)


http://www.tcpdf.org

